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COMPTABILITÉ ET DÉVELOPPEMENT DURABLE 

LOGIQUE GAGNANT - PERDANT 



DANS LE COIN DROIT… LES ENJEUX ENVIRONNEMENAUX 



DANS LE COIN GAUCHE… LES ENJEUX COMPTABLES 



COMPTABILITÉ ET DÉVELOPPEMENT DURABLE 

LOGIQUE GAGNANT - GAGNANT 



1- Les pressions soutenues de différents groupes d’intérêts qui 
veulent connaître les impacts financiers et écologiques des 
activités de l’organisation. 
 

2- Une modification dans la structure des coûts 
environnementaux.  
 

3- La reconnaissance des bénéfices pour l’organisation d’une 
responsabilisation accrue. 

ÉMERGENCE DE LA COMPTABILITÉ ENVIRONNEMENTALE 



DÉFINITION 

Comptabilité 
environnementale 



MESURE et COMMUNICATION 

PARTIES PRENANTES 

EXTERNE INTERNE 

Traditionnel Internet 
OUTILS 

Leviers d’éco-contrôle 
OUTILS 

Reddition de comptes 
Information 
Légitimation 

Imputabilité 
Mobilisation 
Alignement 

DÉFINITION 



IMPORTANCE DU DOMAINE 

1- La comptabilité possède la capacité de 
soutenir une vision environnementaliste en 
favorisant la responsabilisation, l’imputabilité 
et la transparence. 

 

2- La comptabilité présente une information 
utile et pertinente pour supporter la prise de 
décision. 



Application - entreprises manufacturières 



Application - entreprises de service 



Application - entreprises de service 



Application - entreprises de détails 



Application -  OBNL 



Éco-contrôle 

Leviers d’éco-contrôle 
OUTILS 

Croyances Limites Résultats Actions 
• Code d’éthique 
• Règles de 
  conduite 
• Politiques  
• ISO 14001 
• Etc. 

• Mission 
• Vision 
• Valeurs 
• Planification 
  stratégique 
• Etc. 

• Indicateurs de performance 
• Incitatifs 
• Budget 
• Système de coût de revient 
• Etc. 
 



Éco-contrôle 



Indicateurs de 
performance 

 

Budget 

 

Incitatifs 

 
Performance 

environnementale 

Performance 
économique 

Éco-contrôle 



Indicateurs de 
performance 

 

Incitatifs 

Intentions 
environnementales 

Actions 
opérationnelles 

Actions 
managériales 

Éco-contrôle 

 

Budget 



Coûts environnementaux 
  

1.  COÛTS PRIVÉS (internalités) 

• Coûts conventionnels 

• Coûts potentiellement cachés 

• Coûts éventuels 

• Coûts reliés à l’image et aux relations 

 

2. COÛTS SOCIAUX (externalités) 

Référence: US EPA (1995) 

Gestion des coûts 



CONCLUSION:  Comptabilité vs. Développement durable 

Ennemis?? 

Alliés?? 



CONCLUSION:  Comptabilité vs. Développement durable 

Agent double?? 
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